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1. Enquadramento

A integracdo da igualdade de género e da nao discriminagao, numa perspetiva
interseccional’, € um dos pilares para garantir ambientes sociais, institucionais
ou familiares mais justos, coesos e sustentaveis.

A implementacao de um Plano para a Igualdade de Género no ProChild CoLAB
€, em si, um marco estratégico ao alinhar com a nossa missao de intervir na
area da infancia e, de forma intencional, na erradicacado da pobreza e exclusao
social. O nosso Plano de Igualdade alinha-se, assim, com as principais diretrizes
inscritas na Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao Discriminagdo -
Portugal + Igual (ENIND) 2018-2030 , pela qual se determina como prioridade
transversal eliminar desigualdades estruturais e esteredtipos de género,
particularmente aqueles relacionados com areas dominantes como educacao,
investigacao ou participacao civica. Para o ProChild CoLAB, cujo obijetivo
ultimo é contribuir para o desenvolvimento de politicas publicas com impacto
social, é essencial que a igualdade de género também seja uma realidade
interna e que se reflita em quem compode o Laboratério Colaborativo.

Ao mesmo tempo, este plano pretende corresponder aos critérios do Horizonte
Europa, que determina que todas as entidades que pretendem participar em
canais europeus de financiamento e colaboracao devem ter desenvolvido e
implementado o seu Plano para a Igualdade de Género. Este requisito pretende
promover acoes estruturais e culturais dentro das organizacdes para alcangar
oportunidades equitativas, o] reconhecimento da exceléncia
independentemente do género, bem como o reconhecimento e valorizagao da
diversidade de quem se dedica a atividades de investigacao e desenvolvimento
(I&D). Neste sentido, este documento cumpre os critérios de publicagéo,
dedicacao de recursos, recolha e monitorizacao de dados , e formagao e
desenvolvimento. Organiza ainda o seu plano de agao de acordo com as areas
consideradas prioritarias® — Lideranca e tomada de decisdo, Recrutamento,
Selecdo e Progressdo de Carreira, Integracdo da dimensdo do género nos
contetidos de investigacdo e formagdo, e Enviesamentos e Estereétipos de

1 Interseccionalidade ¢ um conceito dos estudos feministas, e antidiscriminagéo, que reconhece que as desigualdades
sociais resultam da sobreposi¢do de fatores como género, raga, classe, orientagdo sexual ou deficiéncia. Baseia-se
numa visdo de género inclusiva, que contempla todas as identidades e expressdes e ultrapassa o binarismo
homem/mulher, abordando de forma integrada diferentes camadas de excluséo e privilégio.

2 Destacamos que as areas prioritarias identificadas ddo resposta aos critérios de elegibilidade de um plano para a
igualdade de género do programa de financiamento Horizonte Europa identificadas pelo European Institute of Gender
Equality (EIGE) no seu Gender Equality in Academia and Research (GEAR) action toolbox. Neste sentido, mesmo tendo
este plano adotado uma perspetiva interseccional e de diversidade, as denominagdes das areas permanecem de acordo
com estes pressupostos. Recomendagdes disponiveis em: https://eige.europa.eu/gender-
mainstreaming/toolkits/gear/horizon-europe-gep-criterion
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Género, Sexismo e Assédio -, articulando-as com os seus eixos de atuacao de
forma transversal.

Em suma, o Plano para a Igualdade de Género do ProChild CoLAB configura
um instrumento de transformagdo organizacional, proporcionando o
compromisso com uma cultura que promove a inclusao, a equidade e o bem-
estar.

2. Caracterizagao da instituicao

O ProChild CoLAB - Against Poverty and Social Exclusion € um laboratério
colaborativo, reconhecido pela FCT desde 2018, que visa contribuir para o
combate a pobreza infantili e a exclusdo social através da producado de
conhecimento cientifico aplicado e do desenvolvimento de solucoes baseadas
em evidéncia para apoiar profissionais e influenciar politicas publicas. Destaca-
se pela sua abordagem holistica e transdisciplinar, combinando intervencao
social com inovacao tecnoldgica.

Configura, assim, uma entidade de investigagao multidisciplinar e que integra 2
areas estratégicas e articuladas: (1) Intervengdo Social incluindo 4 Unidades
|I&D&l: Saude e Bem-estar; Desenvolvimento e Educacao; Participacao Social,
Cidadania e Igualdade de Género; Protecdo contra a Violéncia, Exploragao,
Abuso e Negligéncia; e (2) Desenvolvimento Tecnoldgico e Biologia. Articula
ainda duas areas de transferéncia de conhecimento: Academia ProChild® e o
Observatorio para a infancia ProChild Data.

a. Missao, Visao e Obijetivos

A missdo do ProChild CoLAB é desenvolver uma estratégia de combate a
pobreza infantil e a exclusdo social, enquadrada numa abordagem cientifica
transdisciplinar, ligando os sectores publico e privado, promovendo o bem-
estar das criangas tanto a nivel econémico como social, e contribuindo para as
politicas publicas de defesa dos seus direitos. Os seus principais objetivos
passam pela necessidade de implementar, avaliar e validar programas e
modelos de intervencado baseados em evidéncia cientifica para quebrar o ciclo
da pobreza e promover o desenvolvimento, o bem-estar e os direitos das
criangas e contribuir para a formulacao de diretrizes e recomendacgdes de base
cientifica para as politicas publicas locais e nacionais.

Estes objetivos articulam-se para dar resposta a ambicao do ProChild CoLAB
de ser a instituicdo nacional de referéncia no estudo e desenvolvimento de
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solucoes integradas e efetivas para quebrar o ciclo intergeracional de pobreza
e promover o desenvolvimento, o bem-estar e os direitos das criangas.

b. Valores

O ProChild CoLAB preconiza 7 valores transversais que caracterizam a sua
atuacao e o seu caracter distintivo enquanto laboratério colaborativo e entidade
de referéncia de I&D&I na area social e da intervencdo com o ecossistema da
crianca:

Pessoas, qualificacdao e competéncia
Valorizamos a Pessoa, o seu bem-estar e o seu desenvolvimento
profissional, com respeito pela sua individualidade. Neste sentido,
motivamos cada Pessoa a ser cada vez mais qualificada e competente,
promovendo o talento de cada um/a.

Integridade ética e transparéncia

Comprometemo-nos com 0s Nossos principios éticos e procuramos agir
de forma integra. Promovemos um ambiente de abertura e transparéncia,
com respeito pela pluralidade, através da partilha e debate das visdes
individuais para tomar as melhores decisoes.

Colaboracao e entreajuda

Pautamo-nos por uma abordagem colaborativa e transdisciplinar, com
vista a encontrar as melhores solucdes, com 0s nossos Associados e
Parceiros, cujos objetivos valorizamos e respeitamos. A entreajuda, a
partilha e o apoio individual permitirao superar-nos. Aprendemos com as
aptidoes, conhecimentos e diferentes pontos de vista de uns e outros para
pormos em marcha as melhores ideias.

Inclusao e independéncia

Na nossa agao nao distinguimos nacionalidades, culturas, condicoes
sociais, idade, géneros, crencas religiosas ou outras caracteristicas.
Pautamos a nossa atividade pelo respeito escrupuloso dos direitos
humanos, dos principios e normas éticas e da lei. Estamos abertos a
cooperar com outras entidades, procurando contribuir para o
desenvolvimento de politicas publicas, sempre numa posicao de
independéncia em relagcdo aos partidos e ao poder politico, central e local.

Inovagao e exceléncia cientifica

A nossa atuagao tem por base a investigacao, desenvolvimento e inovacao
(I&D&I) transdisciplinar na area da pobreza e exclusédo social na infancia.
Vemos na ciéncia e na inovacdo um fator diferenciador e, por isso,
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antecipamos o futuro criando solugdes de vanguarda, com impacto social
relevante.

Eficacia e eficiéncia

Procuramos otimizar a utilizacao de recursos e maximizar o seu retorno,
evitando qualquer tipo de desperdicio. Fazemos incidir o foco da nossa
acao na eficacia e eficiéncia, e no desenvolvimento e concretizagao de
ideias e projetos de alto impacto.

Ambigao e sustentabilidade

A ambicao nasce do continuo estabelecimento de metas construtivas que
testam os limites e estimulam a vitalidade do ProChild CoLAB.
Pretendemos a concretizacao da nossa visao e missao construindo uma
rede colaborativa de pessoas e entidades, ideias e projetos, num
constante desafio de melhoria continua e garantia de sustentabilidade.
Somos proactivos na busca de novas ideias, projetos e na criacao de valor
social e econdmico, no sentido de garantir a nossa sustentabilidade,
designadamente através da rentabilizagcdo dos nossos produtos e
Servicos.

c. Indicadores relativos ao quadro de pessoal

O ProChild CoLAB, em 2025, possui uma estrutura de recursos humanos que
se pauta pela alta qualificacao e renuncia da precariedade na ciéncia.

De acordo com o relatério de atividades de 2024, ProChild CoLAB possui 34
colaboradores/as, registando 82% dos/as colaboradores/as como mulheres e
18% como homens. Destes, 38% sao doutorados/as, 56% sao mestres (dos
quais 6 a realizar doutoramento) e 6% sao licenciados/as. A equipa é
maioritariamente jovem, com uma média de idades de 36 anos. A maioria das/os
colaboradoras/es possuem nacionalidade portuguesa, havendo ainda pessoas
com nacionalidade brasileira e belga. A equipa reside sobretudo na zona Norte
de Portugal, porém colaboradores/as a residir na zona Centro e Sul do pais. Em
2024, o ProChild CoLAB aumentou em 21% a estrutura de colaboradores/as,
fazendo-o ao abrigo de financiamento proprio e de diversos mecanismos de
financiamento competitivo.

Para além da qualificacdo, o ProChild CoLAB é uma estrutura com diversidade
de formacdes, ainda que maioritariamente dentro das Ciéncias Sociais e
Humanas: Administracao publica, Biologia, Comunicacao, Ciéncias biomédicas,
Design, Economia, Educacao e desenvolvimento, Engenharia de dados,
Engenharia de software, Empreendedorismo social, Gestao, Neurociéncias,
Nutricao, Politicas Publicas, Psicologia, Saude publica ou Sociologia.
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Figura 1: Caracterizagdo dos Recursos Humanos do ProChild CoLAB em 2024

Equipa Multidisciplinar

Administragdo Publica v Engenharia de software

v Biologia v Empreendedorismo
@ v Comunicagdo Social
34 v Ciéncias Biomédicas v Gestdo
ColaboratorasIes v Design v Neurociéncias
v Economia v" Nutricdo
82% v Educagdoe v Politica Publica
desenvolvimento v Psicologia
v Engenharia de dados v Saude Publica
V" Sociologia
Equipa altamente qualificada
\ 13 PhDs (38%)
19 MSc (56%)
0
> 38 A) 6 PhD em curso | 1 MBA
PhD
4
2 BSc (6%)
H 1 MSc em curso
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Adicionalmente, sé em 2024, o Prochild CoLAB, através da Academia ProChild®
e em colaboragdao com docentes e investigadores/as seniores, supervisionou 38
estudantes, incluindo 18 de mestrado (18 Mulheres, 0 Homens), 10
doutorandos/as (9M, 1H), 3 estagiarios/as profissionais (2M, 1H), 6
estagiarios/as curriculares (4M, 2H) e 1 contrato de investigacdo (1M)3. Manteve
ainda a sua parceria com a Avans University of Applied Sciences para facilitar
estagios do Programa ERASMUS +. Esses/as estudantes e estagiarios/as sao
essenciais para a Agenda de I&D do ProChild CoLAB, proporcionando um
ambiente Unico para aprendizagem e desenvolvimento pratico.

3. Diagndstico de praticas implementadas no ProChild CoLAB
favorecedoras da igualdade de género

A fase de diagnostico é essencial para a elaboragao de um plano para a
igualdade que seja coerente e consistente com as dinamicas da organizagao,
ao mesmo tempo que responde efetivamente a preocupacgdes e necessidades
das pessoas que a compoem.

3 N&o foi possivel desagregar mais estes dados uma vez que a informagéo nao estava disponivel.
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Nesse sentido, realizamos sobretudo dois tipos de recolha de informacao:

1. Analise dos principais documentos e procedimentos internos.
2. Recolha de informacao privilegiada.

De entre os principais documentos destaca-se a Carta de Etica, o Cddigo Etica
e Conduta e o Regulamento Interno do Conselho de Etica do ProChild CoLAB.
Mas também documentos mais operacionais como a Politica de Promogao dos
Direitos das Criancas e o Relatério de Atividades de 20244,

Este segundo elemento contou com a realizacao de dois grupos de discussao
focalizada e uma entrevista a coordenacao do ProChild CoLAB®. Ambos os
momentos foram dinamizados em torno dos principais tépicos de referéncia na
elaboracao deste tipo de planos. Nomeadamente, a) conciliacao entre a vida
profissional e a vida familiar e cultura organizacional; b) equilibrio de género na
lideranca e na tomada de decisoes; c) igualdade de género no recrutamento e
progressao na carreira; d) integracao da dimensao do género nos conteludos de
investigacao e formacgao; e e) medidas contra a violéncia baseada no género,
incluindo o assédio sexual.

Os grupos de discussao focalizada ocorreram online, tiveram uma duracao de
cerca de 75 minutos e contaram com uma participacao de 6 e 8 elementos,
respetivamente. Ao todo participaram 40% das pessoas que constituem a
equipa ProChild CoLAB tendo contado com a presenca de quase todo os eixos
de Intervencao Social e de Desenvolvimento Tecnoldgico e Biologia. Cerca de
93% das pessoas que participaram nestes grupos identificam-se como sendo
do sexo feminino, todas elas altamente qualificadas. Entre estas encontravam-
se pessoas de diversas faixas etarias, predominando pessoas entre 25 e 34
anos de idade. Por motivos de confidencialidade, dada a dimensao total da
equipa, nao se detalharao outras caracteristicas ou elementos de pertenga. Por
fim, notar apenas a boa adesao ao nivel das coordenagoes dos Eixos o que é
um sinal muito positivo para todo o processo.

No geral, as discussoes articularam a preocupagao com a importancia que a
cultura organizacional e o contexto social tem na manutencao e reificagcao de
algumas assimetrias e binarismos, nomeadamente ao nivel dos papéis sociais
ainda muito tradicionais e penalizadores para as mulheres.

“Nas questoes (...) laborais. Eu acho que ainda existe uma
discrepancia grande em relacdo aquilo que é esperado de um e de

4 Consultou-se o Relatério de Atividades de 2024 por este ser o Ultimo relatério anterior a existéncia do presente
Plano para a lgualdade.

5 Quer a entrevista quer os grupos de discussdo focalizada ocorreram apds o esclarecimento de eventuais duvidas e
da assinatura de consentimento livre e informado de todas as pessoas.
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outro, ainda que internamente na vida familiar e de casal possa haver
entendimento,; quando passamos para o confronto com outras
dimensées. Eu acho que ainda existe um viés grande na atribuig¢do de
alguns papéis, maioritariamente a mulher. E ndo ao homem, e eu acho
que isso depois se pode traduzir de facto em desigualdade... que é
esperado que ambos correspondam as mesmas coisas, quando na
verdade ha aqui uma sobrecarga que eu acho que ainda penaliza as
mulheres, ainda que se calhar até ja exista um entendimento...”
(Mulher)

Transversal foi ainda a ideia de que iniciativas de reflexao sobre questoes de
equidade sao positivas, mas devem orientar-se pelo principio de ‘fix the culture’
e nao de ‘fix the individuals’ que tende a responsabilizar cada pessoa
individualmente pela mudancga ao invés de promover mudancas estruturais e
efetivamente transformadoras.

“Remete para questoes muito especificas, que é a responsabilidade
organizacional, das organizacoes em colocar estratégias e processos
em agdo que garantam essa [gualdade, ndo é?” (Mulher)

De forma mais concreta, referiram-se ainda ao viés de género inerente a
existéncia de mais profissionais mulheres na area das ciéncias socias e
humanas e mais homens na area das tecnologias, situacdo que é espelhada ao
nivel dos recursos humanos.

“Eu acho que isso também parte logo da formacgao inicial, ndo é? As
nossas areas sdo dreas mais naturalmente... Ou seja, o panorama é
este, ndo é? E sdo formadas muito mais mulheres do que homens. E
depois, obviamente, isso também se vai refletir no mercado de
trabalho.” (Mulher)

Outro elemento de destaque é a importancia de se reforcar a equidade e nao
necessariamente a igualdade ou semelhanca entre todas as pessoas. Refletiu-
se a importancia da disponibilizacdo de meios adequados a igualdade de
oportunidades e direitos mais do que uma tipologia agnostica de procedimentos
que nem sempre vao de encontro as necessidades sentidas.

“O prdprio conceito de jgualdade de género pode ser aqui permeavel
a alguma dliscussédo: iqualdade, so por si ndo é... I1sso ndo é mais
equidade que procuramos? A propria palavra género, serda mesmo
género que estamos a falar? Nesta logica de papéis ou se estamos a
falar de sexo... nos, tendemos a estar aqui a falar em homens e
mulheres.” (Mulher)
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Outra nuance deste topico trouxe a importancia de se ir além do binarismo
homem/mulher e integrar uma perspetiva interseccional e de valorizacao da
diversidade. Para tal, sugere-se a integracdo destes principios em futuras
politicas internas e uma atencdo especial a questdes de linguagem e
comunicacao (interna e externa) inclusiva e diversa.

“(...) hd 20 anos atrds, acho que levava uma resposta mais imediata,
porque falar de igualdade de género... Hoje é questionar o que é que
s40 0s papéis atribuidos ao género antes de tudo? Antes de falar da
lgualdade, ndo é? E pensar: Hoje o que é que é esperado em relagao
aos papéis de género? (...) eu acho que isso estda mais complexo”
(Mulher)

Por fim, foi unanime a necessidade de se prevenir eventuais situagcoes de
violéncia ou assédio e o estabelecimento de uma politica de tolerancia zero que
possa salvaguardar a manutencao da qualidade as relacbes atuais face a
expansao da equipa.

“(...) ndo é que seja prioritdria, mas ... é semypre prioritario porque é
uma situagdo muito delicada. Quando acontece, é bom que existam
medidas claras sobre o que fazer” (Mulher)

Em suma, ressalva-se o clima de confianca e conforto que pautou as partilhas
em ambas as sessoes e que permitiu a amplitude e riqueza das partilhas.

As conclusoes recolhidas permitiram informar as propostas incluidas no plano
de acao que se segue.

4. Plano de Agao para a lgualdade de Género

Em resposta ao diagndstico realizado e as prioridades delineadas,
apresentamos o Plano de Acao para a Igualdade de Género. Este plano traca
um caminho de medidas concretas que propomos implementar até ao final de
2027.

O nosso objetivo é claro: promover equidade entre colaboradores/as, erradicar
toda forma de discriminagao e cultivar uma cultura organizacional que valorize
a inclusao e respeite a diversidade em todas as suas formas.
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As iniciativas propostas estao estruturadas conforme areas prioritarias de
intervencao®, definindo prazos especificos e identificando responsaveis pela
execucao das acoes, recursos a envolver e indicadores para monitorizar a sua
implementacao efetiva. Este plano de acado concretiza, assim, as linhas
orientadoras de transformacao em resultados tangiveis. Permitira acompanhar
de forma continua os progressos alcangados e introduzir os ajustes necessarios
para assegurar uma integracao consistente da perspetiva de género em todas
as areas de atuacao do ProChild CoLAB.

a. Conciliagcao entre a vida profissional e a vida familiar e

cultura organizacional

MEDIDAS RESPONSABILIDADE '&?}2328258 CRONOGRAMA
Divulgacéo, nos
: . incipai is de
Assumir publicamente principais canais
o0 compromisso com a Coordenagao g?a?gm(;?gzo’ &
promogao de Comunicagao | ualdrgde 2025
igualdade de género 9
Disponibilizagao no
website
Rever as linhas
orientadoras da
implementacéo de
medidas de ~
flexibilizagao do gi?gr(;inagao Informe publicado Inicio 2026
trabalho (e.g. ¢
obrigatoriedade de
dias presenciais fixos
iguais e seguidos)
Percentagem de
trabalhadores/as com
horérios flexiveis e
. regime hibrido de
Acompanhar e avaliar trabalho
a implementacao de Coordenacs
£ i, cao o
hordrios flexiveis &~ gyy/Administrativa Realizagdo de pelo ~ Anva
regime hibrido dg menos 1 sessdo de
trabaligQ discussao sobre a
exequibilidade de
outras medidas de
trabalho flexivel.
Criar um guia interno . .
de boas praticas de SI';J/E:} p; dbcllcado e
conciliagdo, incluindo  Coordenagao 9
medidas de RH/Administrativa 2027

Integracao no
processo de
onboarding

conciliagdao que Comunicagao
respeitem diversas
necessidades de

6 Tal como referido na nota 2 mantivemos as denominag&es propostas nos critérios de elegibilidade de um plano para
a igualdade de género do programa de financiamento Horizonte Europa.
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12

cuidado (e.g.
ascendentes,
descendentes...) e 0
acompanhamento no
regresso ao trabalho
apos licenca de longa
duracao

Implementar uma

Percentagem de

sessdo de GT Igualdade Género participagao 2027
e ooy OO valaciode

satisfacao
Implementar uma Percentagem de
sessao de . participacao
sensibilizagio/oficina ggo'?(;‘:r"‘;agg Genero 2026
sobre linguagem ¢ Avaliagdo de
inclusiva satisfacao
Disponibilizagao de
documento de 2026

referéncia sobre a
integracao e uso de
linguagem inclusiva

GT Igualdade Género
Coordenagao

Documento publicado
e divulgado

(Apos 12 acao de
sensibilizagao/oficina)

b. Equilibrio de género

na lideranca e

na tomada de

decisoes
INDICADORES
MEDIDAS RESPONSABILIDADE AVALIACAO CRONOGRAMA
Apresentagao formal
do Plano para a
Igualdade de Género a 2025
Equipa ProChild
Nomeacao de GT
R Igualdade 2025
eforcar o P
compromisso com Coordenagao Pl;(k)) I|02§adoede
diversidade e inclusao GTI ualdgde mo r.rtno 2G50 d
em todos os niveis da 9 g/orrl:gélgacig:ea a Anual
organizagao indicadores de
diversidade
(desagregados)
Publicacao de
relatério final de Final de 2027
avaliacdo do Plano
Desenvolver agdes de Percentagem de
sensibilizagao interna  GT Igualdade participagao
sobre lideranga Coordenagao 2026
inclusiva e combate RH/Administrativa Avaliagdo de
ao viés inconsciente satisfacdo
Monitorizar diferengas
salariais para as
mesmas fungoes e Coordenagao Publicagao de Anual
oportunidades de RH/Administrativa informes anuais

progressao dentro da
organizagao.

setembro de 2025



Prochild

laboratério colaborative

goinst child poverty and social exclusion

Plano para a Igualdade de Género 13

Monitorizar
indicadores de género
e de diversidade nas
estruturas de decisdo

GT Igualdade

Infografia publicada
com dados
desagregados

Anual

c. lgualdade de género no recrutamento e progressao na

carreira
INDICADORES
MEDIDAS RESPONSABILIDADE AVALIACAO CRONOGRAMA
Rever processos de
recrutamento e GT Igualdade .
progressao com lente  Coordenacao Z{c)jezz% revisto 2026
de género RH/Administrativa 9
Recolher e publicar
dados desagregados
Peicadores de . Coordenacdo Relatériocom
diversidade nas RH/Administrativa indicadores de genero
contratagoes
Criar estratégias para
atrair candidaturas
com mais diversidade
de género e outros
indicadores de
diversidade em GT Igualdade x
determinadas areas, Coordenacao Elaboragao de plano 2026

sem discriminar — por
exemplo,
diversificando canais e
formatos de
divulgagao

Comunicagao

estratégico de agao

d. Integracao da dimensao do género nos conteudos de

investigacao e formacao

MEDIDAS

RESPONSABILIDADE

INDICADORES
AVALIAGAO

CRONOGRAMA

Criar uma checklist de
integracao de género

em projetos de GT Igualdade Checklistfinalizadae  Até ao final 1°
investigacio e 888{22229223 do Eixg  distribuida Semestre 2026
intervencao ¢

Qisponibilizar apoio NG g

técnico para umero de projetos

incorporar analise de GT Igualdade com analise de género  Continuo

género em projetos

Coordenacoes de Eixo

integrada
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Promover oficina

Percentagem de

sobre integragao de GT Igualdade participagao 5027
género na Coordenacao Avaliagio de
investigacao satisfacio
Monitorizar dados da - .
. = : Reporte estatistico Anual (apos
mtggragap de~genero GT Igualdagle com base no uso da disponibilizagao da
na investigagao e Coordenacao checklist checklisy
intervencao
Andlise da dimenséo
Assegurar que 0s de género no relatério
conteudos formativos GT loualdad | de atividad
e as iniciativas da Coo?;:na?;ég anuat de atlvidades
: .

égagﬁ':éf ZOCMd Coordenacéo dos Disponibilizagao de Anual

SPeile Eixos dados desagregados
principios de sobre acdes
lgualdade Academia ProChild®
Disponibilizar, sempre
que possivel,
indicadores e a

Verificagao da

desagregados por GT Igualdagle disponigilizagéo onfline
sexo e/ou outras Coordenacao ProChild Anual

categorias relevantes
no Observatério
ProChild Data

Data

de indicadores
desagregados

e. Medidas contra a violéncia baseada no género, incluindo

0 assédio sexual

INDICADORES

MEDIDAS RESPONSABILIDADE AVALIACAO CRONOGRAMA
Desenvolver uma
politica e
procedimentos
especificos - codigo g-lo_c)l?;:rlxiagg Politica interna e
de conduta - para Conselho (c;ie Etica procedimentos 2026
prevencao, denlncia e Direco publicados e
acompanhamento de A oﬁ) Juridico difundidos
casos de assédio e P
discriminagao
. D . GT Igualdade
Eéi?%g:g;;%ganal Coordenagéo Evidencia da
dentinci Conselho de Etica existéncia de Canal e 2026
enuncia e protocolo Direc lod t
de resposta iredo protocolo de resposta
Apoio Juridico
Realizar acao de
formacao em ética,
inclusso, com foco bartcipagRo . 2006-2007
nas Iider’angas sobre GT Igualdade (apos glsponlblllzagao
’ Conselho de Etica de politica e

politicas e
procedimentos
existentes

Avaliagdo de
satisfagao

procedimento interno)
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Promover agdes

regulares de Percentagem de

sensibilizaco e GT Igualdade participagao Anual
formagao sobre Coordenagao L
et . Avaliacéo de
violéncia de género e tisfacs
assédio. satistagao

5. Estratégia de Monitorizagao e Avaliagao do Plano

A vigilancia e a avaliagao constantes deste Plano sao essenciais para sua
implementacao, possibilitando a verificagao dos avancos realizados e, se
necessario, efetuar modificagoes.

Sera constituido um Grupo de Trabalho (GT) com o objetivo de monitorizar e
reportar anualmente os indicadores de progresso que integram o plano, bem
como preparar a atualizagdo do mesmo aquando do final do periodo de
vigéncia. Pretende-se que este GT seja um mecanismo dinamico que
proporcione transparéncia, responsabilidade e ajustes progressivos das
praticas institucionais em igualdade de género.

De forma mais global, existira ainda uma avaliagdo mais detalhada no final de
ciclo (2027) onde se procedera a uma analise da implementacao, mas também
da eficacia e progresso das medidas e objetivos delineados. Este reporte
incluira, sempre que possivel, dados qualitativos e quantitativos que permitam
alavancar a revisdo do plano e o delinear de uma nova versao para novo ciclo
de acao.

Por fim, tendo como objetivo uma implementacao bem-sucedida, antevemos
alguns riscos e impactos decorrentes das acoes identificadas e apresentamos
proposta para a sua mitigacao:

RISCO IDENTIFICADO IMPACTO POTENCIAL MEDIDAS DE MITIGAGAO
. Bloqueio na implementagao de Sensibilizacao continua da

Falta de compromisso da ~ . . ~ .

. o acOes estratégicas e perda de direcao e integragao da igualdade

lideranca institucional o L U
legitimidade do plano nos objetivos institucionais
Atrasos ou falhas na Mobilizar recursos e mobilizar

Falta de recursos humanos e . ~ - ) .

' . implementacao das agdes financiamento externo sempre

financeiros . ,
previstas que possivel
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Resisténcias da cultura
organizacional interna as
mudancas propostas

Baixa adesao das equipas e fraca
eficacia das acdes

Formacgao, comunicagao clara
dos objetivos e envolvimento de
equipas na co-construgao das
acoes

Dados incompletos ou nao
recolhidos

Dificuldade de avaliagao e
monitorizagao do progresso

Definir protocolos claros de
recolha de dados e
responsabilidades decorrentes

Baixa participagao nas atividades
de formagao ou sensibilizagdo

Reduzido impacto na cultura
organizacional € no
comportamento da equipa

Tornar acoes obrigatérias para
cargos de chefia e integra-las no
plano de formacgéo continua

Descontinuidade por mudancas
organizacionais

Interrupgao de agoes e perda de
continuidade

Formalizar o plano € os
compromissos em documentos
institucionais e regulamentos
internos

6. Consideragoes Finais

Ao longo dos préximos dois anos e meio, o ProChild CoLAB compromete-se,
através deste Plano para a Igualdade de Género, a rever os seus procedimentos
e a ajustar, sempre que se verifiqgue necessario, a praticas mais equitativas:

“Sabemos que a sustentabilidade e a exceléncia do nosso impacto
dependem de praticas pautadas pela integridade, equidade e respeito
mudtuo. Reforcamos, com uma politica de igualdade de género, o
nosso compromisso de criar um ambiente inclusivo, onde todas/os

tenham oportunidades justas de desenvolvimento e reconhecimento.

(Mulher)

v

Este compromisso implicara sobretudo a adaptacao e a divulgacao de praticas
e rotinas informais ja em curso no Laboratério, mas também o desenvolvimento
e adaptagao a mecanismos especificos. Destaca-se o reforgco na desagregacao
dos dados e indicadores ja recolhidos, mas também uma aposta na capacitacao
transversal e de todos os niveis hierarquicos que potencie efetivamente a
integrac@o de género nas atividades internas e externas.

Até ao final de 2027, com estas 24 medidas, espera-se, portanto, o reforco de
bases de trabalho e cooperagao coerentes e sustentaveis, almejando reforcar o
seu papel de referéncia ao nivel de boas praticas de integracédo e equidade.
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